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BEVOEGDHE'DSMATR'X - HAN DTEKENMATR'X (Versiedatum: 9 september 2025)

De wijze waarop de vereniging intern een beslissing kan nemen en/of wie de vereniging kan vertegenwoordigen is geregeld in de toepasselijke wetgeving, de
statuten en het intern reglement. Omwille van deze praktische regelingen dienen deze vertegenwoordigingen en beslissingen voor deelaspecten van de
werking dieper in de organisatie te worden gedelegeerd. In deze bevoegdheidsmatrix worden deze delegaties verder gespecifieerd.

Voor elke taak worden volgende beslissingsbevoegdheden bepaald:

- Voorbereiden (Vrb): de verantwoordelijkheid om voorstellen op te maken, te documenteren en/of het proces te begeleiden;

- Adviseren (Adv): de verantwoordelijkheid om een gemotiveerd advies uit te brengen, voor te dragen of een aanbeveling te geven;

- Beslissen (Besl): de machtiging om te beslissen, in werking te stellen, op te leggen en omvat ook de plicht om op te volgen en te evalueren;
- Kennisname (Knm): de machtiging om formeel kennis te nemen van een beslissing of een akte.

Verder wordt in deze tekst gespecifieerd middels wiens handtekening(en) de genomen beslissing in een overeenkomst de vereniging kan binden.

Gebruikte afkortingen:

- AV :algemene vergadering - DOD: directeur ondersteunende dienst
- BO: bestuursorgaan - CD: campusdirecteur

- CR:campusraad - SD: Sociale dienst

- AC: adviescommissie - FD: Financiéle dienst

- AD: algemeen directeur - HT : handtekenbevoegdheid
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NR | BEVOEGDHEID BRON AV BO | CR | AC AD DOD | CD SD | FD HT
1 Uitvaardigen, wijzigen intern Statuten, art. 5 Besl Vrb
reglement
2 Aanvaarding nieuw lid. Statuten, art. 8 Besl Adv
3 Aanvaarding adviseurs zonder Statuten, art. 8 Besl Adv
stemrecht.
4 Afzetten, uitsluiten lid. Statuten, art 9 + 13 | Besl Vrb
5 Ontslag lid (door het lid zelf) Statuten, art. 9 Knm
6 Schorsing lid. Statuten, art. 9 Besl Adv
7 Wijzigen statuten Statuten, art. 13 Besl | Vrb Vrb
8 Verplaatsen maatschappelijke zetel Wettelijke Besl
bevoegdheid BO
9 Bepalen van een bezoldiging ingeval | Statuten, art. 13 Besl | Adv
de bezoldiging wordt toegekend.
10 Benoeming/afzetting v. commissaris | Statuten, art. 13 Besl Vrb
en bepaling van bezoldiging.
11 De kwijting aan de bestuurders en Statuten, art. 13, Besl Adv
de commissaris, alsook het instellen 28,29
van de verenigings-vordering tegen
de bestuurders en de
commissarissen.
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NR | BEVOEGDHEID BRON AV BO | CR | AC AD DOD | CD SD | FD HT
12 | Goedkeuring jaarrekening en Statuten, art. 13, Besl | Vrb Vrb Vrb
begroting, incl. jaarinvesteringen 28
13 | Ontbinding van de vereniging. Statuten, art. 13, Besl | Adv
30
14 | Omzetting van de VZW in een IVZW, | Statuten, art. 13 Besl | Adv
een cobperatieve vennootschap
erkend als sociale onderneming of in
een erkende cobperatieve
vennootschap sociale onderneming.
15 | Om eeninbreng om niet van een Statuten, art. 13 Besl | Adv
algemeenheid te doen of te
aanvaarden.
16 | Goedkeuring van een jaarlijks Statuten, art. 13, Besl | Vrb Vrb
beleidsplan. 28
17 | Agendaalgemene vergadering Statuten, art. 14 Besl Vrb
18 | Toewijzing campussen aan Intern reglement Besl Adv
bestuurders via peter/meterschap. 3.7.2
19 | Benoeming bestuurders Statuten art. 18 Besl | Adv
20 | CoOptatie bestuurders Statuten art. 18 Besl | Adv
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NR | BEVOEGDHEID BRON AV BO | CR | AC AD DOD | CD SD | FD HT

21 Benoeming voorzitter en Statuten, art. 18 Besl
ondervoorzitter bestuursorgaan

22 | Aldan niet bezoldiging van Statuten, art. 18 Besl | Adv
bestuurder

23 Benoeming leden campusraad. Statuten, art. 19 Besl | Adv

24 | Ontslag bestuurder. Statuten, art. 24 Knm

25 | Afzetting bestuurder. Statuten, art. 24 Besl

26 | Benoeming dagelijks bestuurder. Statuten, art. 25 Besl

27 | Ontslag dagelijks bestuurder. Statuten, art. 25 Knm

28 | Afzetting dagelijks bestuurder. Statuten, art. 25 Besl

29 Benoeming vereffenaars. Statuten, art. 31 Besl

30 Bestemming netto-actief. Statuten, art. 32 Besl

31 | Toezicht uitoefenen op interne of Intern reglement, Besl Adv
externe risico’s van de vereniging. 3.3.1
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NR | BEVOEGDHEID BRON AV BO [CR | AC AD DOD | CD SD | FD HT
32 | Toezicht houden op remuneratie- Intern reglement, Besl
pakketten. 3.3.2
33 Domein verkennen vaninnovatie en | Internreglement, Besl Adv
digitale ontwikkelingen 333
34 | Afsluiten overeenkomst met de CRA | nvt Besl Besl Voorzitter
Campusdirecteur
35 | Organisatie verantwoord ethisch Intern reglement, Besl Adv
zorgbeleid. 3.34
36 | Rapportering evaluatie Intern reglement, Knm Vrb
ondersteunende diensten. 3.5
37 | Aanwerving leden centraal nvt Besl Adv 2 bestuurders
beleidsteam en campusdirecteurs.
38 | Aanwerving Zorgtoppers nvt Besl | Adv 1AD
ondersteunende diensten. 1 DOD
39 | Aanwerving andere Zorgtoppers dan | nvt Besl 1CD
35en 36. 1 DOD
40 | Evaluatie algemeen directeur Intern regl., 3.5 BO
41 Evaluatie DOD Internregl., 3.5 Knm Besl
42 | Aanmaningen en schriftelijke nvt Besl 2 bestuurders
verwittigingen t.a.v. leden centraal
beleidsteam en campusdirecteurs.
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43 Aanmaningen en schriftelijke nvt Besl | Adv 1AD
verwittigingen t.a.v. Zorgtoppers 1 DOD
ondersteunende diensten.

44 | Aanmaningen en schriftelijke nvt Adv Besl 1CD
verwittigingen t.a.v. andere
Zorgtoppers danin 37 en 38.

45 | Afsluiten van vrijwilligers- nvt Besl 1CD
overeenkomsten.

46 | Afsluiten van raamcontracten voor nvt Besl | Adv | Adv 1AD
stage-overeenkomsten.

47 | Afsluiten van individuele stage- nvt Besl 1CD
overeenkomsten.

48 | Afsluiten van opname- nvt Besl 1SD
overeenkomsten

49 | Vrijgave borgtochten. nvt Besl 1CD

50 | Kennisgeving mutualiteit. nvt Besl 1CD

51 Bewoners-facturatie. nvt Besl 1CD
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52 | Afsluiten van overeenkomsten met nvt Besl | Adv 1AD
leveranciers die niet vallen onder
wetgeving overheidsopdrachten.

53 | Gunning van contracten via nvt Besl Adv | Vrb 2 bestuurders
overheids-opdrachten.

54 | Kapitaals-investering binnen nvt Besl 1CD
begroting (tot +5% van het voorziene
budget)

55 Kapitaals-investering buiten nvt Besl Adv Vrb 1CD
begroting (niet voorzien of méér dan
5% hoger dan voorzien).

56 Uitgaven voorzien in nvt Besl 1
exploitatiebegroting (voeding, verantwoordelij
verzorgingsmateriaal, ke medewerker
poetsmateriaal, verbruiksgoederen Bv. Chefkok,
technische dienst, medicatie, magazijnier, ...
bureaumaterialen).

57 | Gunning van de bouwwerken. nvt Besl Adv | Vrb 2 bestuurders
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58 | Goedkeuren tussentijdse facturen nvt Besl 1 DOD
bouwwerkzaamheden en aankoop
vastgoed.

59 | Verrekeningen (cumulatief) nvt Besl | Adv 1 DOD
<€50.000 van bouwwerkzaamheden 1CD
en aankoop vastgoed.

60 | Verrekeningen (cumulatief) nvt Besl Adv | Vrb 2 bestuurders
>€50.000 van bouwwerkzaamheden
en aankoop vastgoed.

61 | Goedkeuren voorlopige oplevering. nvt Besl | Adv | Adv 1 DOD
1AD
1CD

62 | Goedkeuren eindafrekening. nvt Besl | Adv | Adv 1 DOD
1AD
1CD

63 | Validatie correctheid betaalopdracht | nvt Besl | Besl 1 DOD
via de bank. 1CD

64 | Betaalopdracht daden dagelijks nvt Besl Besl 1 DOD
bestuur voor wat betreft Integro- 1FD
centrale.
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65 | Betaalopdracht daden van dagelijks nvt Besl | Besl 1 DOD
bestuur voor wat betreft de campus. 1CD

66 | Interne overschrijvingen tussen nvt Besl | Besl 1 DOD
rekeningen. 1FD

67 | Afsluiten van kredieten. nvt Besl Adv 2 Bestuurders

68 | Beheer bankkaarten nvt Besl 1 DOD

69 | Uitgaven kredietkaart. nvt Besl Besl nvt

70 | Huurcontracten en nvt Besl Adv Adv 2 Bestuurders
terbeschikkingstellingscontracten
vastgoed.

71 Erfpacht-overeenkomsten vastgoed. | nvt Besl Adv Adv 2 bestuurders

72 | Verkoop en aankoop vastgoed. nvt Besl Adv 2 bestuurders

73 | Verkoop roerend goed. nvt Besl | Adv 1AD

74 Dossiers vergunningen, erkenningen. | nvt Besl Vrb 2 Bestuurders

75 | Fiscale verplichtingen (oa. BTW- nvt Vrb 1 DOD
aangifte, patrimoniumtay, ...)
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76 | Verplichting wetgeving nvt Vrb 1DOD
Verenigingen/vennootschappen (oa.
ledenlijst, UBO-register

77 | Overeenkomst onderzoeks- nvt Besl | Vrb 1AD
projecten.

78 | Overeenkomsten niet-strategische nvt Besl | Vrb 1AD
projecten (ESF, ...).

79 | Afboekingen vorderingen <€2.500. nvt Besl 1CD

80 | Afboekingen vorderingen >€2.500. nvt Besl 1DOD

81 | Aangifte schuldvorderingen. nvt Besl 1 DOD

82 | Creditnota’s. nvt Besl 1 CD of 1 DOD
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